REVISTA CIENTIFEIGRWDLTIDIEEIPI j,NAR%

Revista NEYART N = \/ T
ISSN: 2992 - 7161 ~a

ISSN: 2 16

EXPORTACION DE AGUACATE HASS A JAPON, CASO DE
ESTUDIO: URUAPAN MICHOACAN, MEXICO

EXPORT OF HASS TYPE AVOCADO TO JAPAN, CASE STUDY:
URUAPAN MICHOACAN, MEXICO

De la Torre Mora Ma. De los Angeles

Tecnologico Nacional de México/l. T. De Ciudad Juarez
https://orcid.org/0009-0008-9734-5879
angeles6696@hotmail.com

Gallegos Padilla Judith

Tecnoldgico Nacional de México/l. T. De Ciudad Juérez
https://orcid.org/0009-0002-2595-7944
judith.gp@cdjuarez.tecnm.mx

Pinedo Gaucin Jorge Arturo

Tecnologico Nacional de México/l. T. De Ciudad Juarez
https://orcid.org/0009-0004-9427-2783
jorge.pg0l@cdjuarez.tecnm.mx

Mireles Centeno Miguel Gerardo

Tecnoldgico Nacional de México/l. T. De Ciudad Juérez
https://orcid.org/0000-0003-2605-7294
mmireles@itcj.edu.mx

Romero Garcia Alejandra

Tecnoldgico Nacional de México/l. T. De Ciudad Juérez
https://orcid.org/0009-0000-2088-7794
alejandra.rg@cdjuarez.tecnm.mx

I ———— — —————
DOI: https://doi.org/10.61273/neyart.v2il.44 | Recibido: 25/11/2023 | Aceptado: 05/02/2024 | Publicado: 29/02/2024

Esta obra esta bajo ®
una licencia internacional @
Creative Commons Atribucién 4.0.

Pégina 53


mailto:angeles6696@hotmail.com
mailto:judith.gp@cdjuarez.tecnm.mx
mailto:jorge.pg01@cdjuarez.tecnm.mx
mailto:mmireles@itcj.edu.mx
mailto:alejandra.rg@cdjuarez.tecnm.mx

REVISTA CIENTIHIGRY MUEr]DL‘SCI;jl
Revista NEYART N = \/ /X T |F5|
ISSN: 2992 - 7161 ' \ | . ¥

Vol.1No.1 | Enero=Jmogi7ss

- |
Resumen: Cifras de la FAO revelan que México liderea el mundo en exportaciones de aguacate. En

cuanto a las ventas de aguacate, el principal comprador de México es Estados Unidos, con 2 mil 210
millones de ddlares vendidos, seguido de Canada con 199 millones de dolares y en tercer lugar Japon con
156 millones de dodlares. El objetivo de este estudio fue analizar el comportamiento de la demanda de
este tercer pais importador e identificar la factibilidad de incrementar las exportaciones a ese mercado,
especificamente por parte de los productores de la zona de Uruapan Michoacdn ya que estos se
caracterizan por el cultivo de este producto con la calidad de exportacion requerida por los consumidores
de ese pais. El andlisis fue hecho a través de un estudio longitudinal sobre el volumen y el valor de las
importaciones realizadas por Japon en los ultimos 20 afios, esto fue complementado con el célculo del
pronostico de la demanda por los siguientes 3 afios. Los datos obtenidos muestran un incremento
constante en la demanda desde el 2010 que era de 44,552 toneladas a 76,694 en el 2021 con un aumento
del 58% contando México con una participacion de 70,000 toneladas lo que equivale al 91% de la
demanda de Japon, mientras que los prondsticos para el 2024, 2025 y 2026 arrojan demandas por encima
de las 90 mil toneladas anuales. Esto ha evidenciado la oportunidad de una mayor participacion a ese

mercado de los productores de la region de Uruapan Michoacéan, México.

Palabras Clave: Exportacién, Japon, aguacate, demanda.
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Mexico's main buyer is the United States, with 2,210 million dollars sold, followed by Canada with 199
million dollars and in third place Japan with 156 million dollars. The objective of this study was to
analyze the behavior of the demand of this third importing country and identify the feasibility of
increasing exports to that market, specifically by producers in the Uruapan Michoacén area, since they
are characterized by the cultivation of this product with the export quality required by consumers in that
country. The analysis was made through a longitudinal study on the volume and value of imports made
by Japan in the last 20 years, this was complemented with the calculation of the demand forecast for the
next 3 years. The data obtained show a constant increase in demand from 2010, which was 44,552 tons,
to 76,694 tons in 2021, with an increase of 58%, with Mexico having a share of 70,000 tons, equivalent
to 91% of Japan's demand, while the forecasts for 2024, 2025 and 2026 show a demand of over 90,000
tons per year. This has evidenced the opportunity for greater participation in this market for producers in

the region of Uruapan Michoacan, Mexico.

Keywords: Exports, Japan, avocado, demand.
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INTRODUCCION

Entre los productos mas populares del mundo se encuentra el aguacate mexicano. El aguacate se produce
y exporta principalmente en México, particularmente en el estado de Michoacan. Su sabor, textura y
tamarfio son sus rasgos mas definitorios. Ademas, su tamafio suele ser mas grande que otras variedades
de aguacate.

Algunas de las variedades de aguacate mexicano mas populares son el Hass, el Fuerte y el Criollo. Cada
una de estas variedades tiene caracteristicas Unicas y se utiliza de diferentes formas en la cocina mexicana.
El aguacate mexicano es un ingrediente vital en la cocina mexicana. Guacamole, tostadas de aguacate,
tacos y ensaladas van acompafiadas de este ingrediente. Se puede consumir cortandolo por la mitad y
afiadiendo una pizca de limon y sal. También contiene una mezcla saludable de aceites esenciales,
minerales y vitaminas que forman parte de una dieta que pretende ayudar a reducir la cantidad de
colesterol y mejorar la salud del corazén.

Los exportadores mexicanos son los principales proveedores de aguacate a nivel mundial, con una
participacion del 35.9% del volumen total vendido. En la actualidad Estados Unidos de Ameérica es el
principal comprador de aguacate mexicano, ya que aproximadamente 75% de sus importaciones de este
fruto provienen de México, mientras que éstas representan cerca de 58% de las exportaciones totales, con
177,000 hectareas de cultivos de las cuales, 85% se encuentran en el estado de Michoacan (Consejo
Nacional Agropecuario, 2019).

De todas las variedades de esta fruta, el aguacate tipo Hass es el mas consumido en México. En promedio,
en 2018 el consumo anual per capita de esta variedad en México fue de 7.2 kg (Consejo Nacional
Agropecuario, 2019). A nivel mundial, México es el principal productor de aguacate: en 2019 concentrd
30.19% de la produccién mundial, Indonesia y de Republica Dominicana (6.75% y 6.65%
respectivamente) (FAOSTAT, 2019), lo que resalta la gran importancia que tiene México en la
produccion de aguacate y su papel como pais fijador de precios.

Una produccion de alrededor de un millon 316 mil toneladas en 2019. Genero la consolidacion de México
como el principal exportador mundial de aguacate, su presencia en Europa, Asia, Australiay las regiones
del Norte, Centro y Sudamérica denotan el dominio de este producto mexicano. 26 paises incluyendo a
miembros del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) han aumentado sus

importaciones de este producto de procedencia mexicana. Ademas, el aguacate mexicano llega a China,
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paises miembros de la Union Europea, asi como a naciones con los que México no tiene tratados de libre
comercio (Cruz, Caamal, Gomez, Pat, & Espinoza, 2020)

El incremento sostenido de la produccion de aguacate mexicano en los ultimos 40 afios y su oferta cada
vez mayor en el mercado internacional requiere el puntual seguimiento de sus indicadores para determinar
cual seré la tendencia del negocio a mediano y largo plazo. (Cruz, 2018)

Segun los datos obtenidos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura (FAO), México se encuentra en el primer lugar en el mundo en cuanto a la exportacion de

aguacate. Esto o podemos observar en la Figura No. 1

Ventas Ventas Millones USS
Millones 2976
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México 2976 2500
Paises Bajos 1164 .
Peru 1048
Espafia 462 1500 11ea
Chile 214 1000
Colombia 205 oo e _
- w 214 205 157 140 110 oa
Esta_dos Unidos 157 By B & =9 =9 =
Kenia 140 o & > > @ > s @ & >
— @ o« o S o &5 & & o =

Sudafrica 110 = < T o <
Francia 94 &

Figura 1. Venta en millones, fuente de datos (FAO) Afio 2023.
Los estados mas importantes que producen aguacate en México
Michoacan, Jalisco, El estado de México, Nayarit y Morelos son los estados que liderean la produccion
de aguacate en México, con el 95.5% de la produccion nacional en 2021, lo que equivale a dos millones
333 mil toneladas de este producto.
El primer lugar lo ocupa Michoacan, con una produccion de un millon 826 mil toneladas (74.8%) y 166
mil hectareas cosechadas (73.7% del total), lo que resulté en una produccion promedio de 10.9 toneladas
por hectarea.
De los cinco estados que produjeron mas aguacate, fueron los estados de Jalisco y el Estado de Mexico
los que tuvieron la mayor productividad promedio con 12.0 toneladas por hectarea. Ademas, que el estado
de Jalisco tuvo el precio mas alto por tonelada de aguacate de 21 mil ochocientos pesos.
Michoacén obtuvo un valor de 38 mil 885 millones de pesos en la produccion de aguacate que representan
el 76.9% del total nacional, en segundo lugar, fue Jalisco con un 11 % y el Estado de México ocupando
el tercer lugar con el 4.4%. Ver 1.2 y 1.3 la figura de Estados productores de México.
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Los 10 estados con mayor produccién de aguacate en 2021
Superficie Rendimiento Precio Valor de la
obtenida cosechada promedio med produccién
(0] (ha) (t/ha) sm (mdp)
Michoacan 1,826,416 166,851 21,290 38,885
Jalisco 256,021 21414 120 21,804 5,582
México 123,464 10,270 120 18,052 2,229
Nayarit 75,013 6,945 0.8 17.923 1344
Morelos 52,454 5,585 24 17177 901
Guerrero 21464 2913 74 10,461 225
Puebla 18,165 2412 75 12,146 221
Chiapas 14,905 237 63 2114 324
Oaxaca 14,029 2,685 52 19,238 270
Yucatén 12,357 503 246 9,061 n2
SADER-SIAP/Produc

Figura 2. Estados productores de aguacate en México
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Figura 3. Estados productores de aguacate en México.

Fuente: Revista SOMOS AVOCADO www.productoresdeaguacate.com

Todo lo anterior resalta la fortaleza de los productores de aguacate mexicano y su liderazgo en los

mercados mundiales. Lo que justifica la investigacién del comportamiento de la demanda de ciertas

regiones para mantener o incrementar su posicionamiento. Este proyecto titulado “Exportacion de

aguacate Hass a Japon, caso de estudio: Uruapan Michoacan, México”. Tiene como objetivo general

identificar la factibilidad de exportar el aguacate tipo Hass producido en la region de Uruapan, Michoacan

a Japon a través del analisis de la demanda histérica de este pais.

Los objetivos especificos de esta investigacion fueron los siguientes:
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e Analizar las importaciones historicas de aguacate de Japon.
e Hacer un pronostico de la demanda futura.

e En base a los datos anteriores concluir si es factible exportar a Japon.
DESARROLLO

La ciudad de Uruapan se encuentra en el estado de Michoacan, México. Es la segunda ciudad mas grande
del estado de Michoacan ubicada en la region de la Tierra Caliente al oeste del pais, en las cercanias de
la costa del Pacifico. Situada aproximadamente a 140 kilometros al sur de Morelia, capital de Michoacéan
y con una proximidad de unos 250 kilémetros de la parte oeste de la Ciudad México.
Los origenes de Uruapan se remontan a tiempos prehispanicos, cuando era habitada por pueblos
indigenas de la region. Durante la época colonial, Uruapan fue el eje central de la produccion agricola y
comercial de la zona, siendo de las primeras ciudades creadas en Michoacan.
Durante siglo XIX, Uruapan se convirtié el principal centro de produccion de aguacate Hass, y en la
actualidad sigue siendo una de las mas importantes zonas productoras de esta fruta en México.
Resaltando la calidad su produccion a nivel mundial el cual es exportado a los principales mercados
internacionales.

Ubicacion
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Figura 4. Ubicacion geografica de Uruapan, Michoacan.

¢Por qué exportar a Japon?
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Segun los datos proporcionados por la secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). Japon ocupa el sexto
lugar como socio comercial mas importante México mundialmente con un 2.4% de contribucion al
comercio total del pais. Las estadisticas estan en aumento, observandose un crecimiento considerable de
las exportaciones a Japdn resultando en un mercado muy atractivo para las PYMES que buscan donde
invertir.

Otra de las ventajas es el Acuerdo de Asociacion Econdmica México-Japon (AAEMJ) firmado entre
México y Japon en 2004. El objetivo de este acuerdo es el promover el incremento y desarrollo de los
intercambios comerciales entre ambos paises, asi como fomentar la inversion y cooperacion en areas
como la agricultura, industria, servicios, propiedad intelectual, entre otros.

El AAEMJ establece una serie de compromisos y beneficios para ambas partes. Por parte de México, se
compromete a eliminar o reducir gradualmente los aranceles y barreras no arancelarias a productos
japoneses, lo que permite el acceso preferencial al mercado mexicano para los productos japoneses. Por
su parte, Japdn se compromete a brindar un trato preferencial a los productos mexicanos, lo que facilita
el acceso al mercado japonés para los productos mexicanos.

Ademas de los compromisos arancelarios, el acuerdo también establece medidas para fortalecer los
apoyos en la facilitacién del comercio entre ambas naciones, promover inversiones, proteccion de la
propiedad intelectual y desarrollo tecnoldgico.

El AAEMJ ha sido beneficioso para ambos paises, ya que ha impulsado el comercio bilateral y ha
generado nuevas oportunidades de negocio e inversién. Desde su promulgacion, las actividades
comerciales entre México y Japdn han aumentado significativamente, principalmente en sectores como
automotriz, electrénica, maquinaria y agroindustria. (Fuente: Secretaria de Economia)

Para identificar la factibilidad de exportar al mercado japones se realizd una investigacion longitudinal
sobre el comportamiento histérico de las importaciones realizadas por este pais y con ello visualizar la
tendencia en el consumo del aguacate en los Gltimos afios. Para lo anterior se baso el andlisis en la
informacidn obtenida de la base de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO). Figuras 5y 6.

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
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Figura 5. Importaciones de aguacate de Japon (toneladas) (Fuente FAOSTAT)

La Figura 5 muestra el incremento de la demanda de aguacate de Japon, la cual ha aumentado
paulatinamente en los Gltimos 20 afios. Segun los datos de la FAO la importacion de aguacate por parte
de Japén se ha duplicado en los dltimos 10 afios, partiendo de 37 mil toneladas en el 2011 a 76 mil
toneladas en el 2021 y si nos remontamos a 20 afios atras esta crecié de 10 mil toneladas en el 2001 a 76
mil es decir siete veces mas. Lo anterior representa para los productores nacionales una gran oportunidad
de adentrarse en el mercado japones tomando como ventaja de la preferencia por el producto nacional.

Lo mismo se puede identificar en la Figura 5 que representa el valor de las importaciones de aguacate a
Japdn donde se identifica claramente un aumento en las importaciones. Al revisar los datos del 2011 al
2021 el crecimiento fue de 130 millones de délares a 222 millones en el 2021 representando un

crecimiento del 58% en los ultimos 10 afios.
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Figura 6. Importaciones de aguacate de Japon (1000 US$) (Fuente FAOSTAT)

Si comparamos los datos obtenidos por la FAO con los publicados por la Organizacion Mundial de

Comercio (OMC) para el mismo afio podemos validar que los datos coinciden. Al igual que con los datos

proporcionados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

(SAGARPA) en su documento de planeacion agricola de aguacate 2017-2031.

Figura7y 8.
Importaciones
Millones US$
Pais (2020)
Estados Unidos 2541
Paises Bajos 1030
Francia 518
Espafia 389
Alemania 371
Reino Unido 346
Canada 235
Japon 225
Rusia 122
Australia 108

Principales Importadores de aguacate
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Figura 7. mayores importadores de aguacate en el mundo (2020) (Fuente OPPORTIMES datos de la
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Importacmnes Principales importadores de aguacate mexicano
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Figura 8. Principales importadores de aguacate mexicano (Fuente SAGARPA)

Pronostico de la demanda
Utilizando los datos historicos de la demanda se realizé una estimacion de cuéles serian las expectativas
futuras de la demanda del mercado japones a través del prondstico de la demanda por el método de los

minimos cuadrados, esto se puede observar en la figura 9.

Pronéstico de ventas de acuerdo al método de minimos cuadrados

DEMANDA

(Y) i
y=a+bx N= 12

2010 1 44552 1 | 44552
2011 2 37173 | 4 | 74346
2012 3 58555 | 9 | 175665
2013 4 60458 | 16 | 241832 NZxy - IxZy b= ‘ 3356
2014 5 57600 | 25 | 287998 b = 2—)2
2015 6 57588 | 36 | 345528 NI - Gx
2016 7 73915 | 49 | 517403
2017 8 60635 | 64 | 485081 a= ‘ 41363 [
2018 9 7409 | 81 | 666864 Ty - bix
2019 10 77287 | 100 | 772872 a =
2020 11 79560 | 121 | 875155 N
2021 12 76694 | 144 | 920331
ia: | 78 758,113 | 650 | 5,407,628
PRONOSTICO DE IMPORTACIONES
DE AGUACATE DE JAPON EN
TONELADAS POR ARO
CALCULADO POR METODO DE
MINIMOS CUADRADOS
ARO X TONELADAS
2024 15 91701
2025 16 95057
2026 17 98413

Figura 9. Pronostico de ventas anuales.

Los resultados obtenidos del calculo del pronostico de la demanda para los proximos 3 afios muestran una
tendencia hacia el aumento de la demanda de aguacate, denotando la oportunidad de un mercado en

crecimiento.
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Los precios de venta de aguacate en Japén al menudeo, no estan sujetos a ninguna cotizacién a nivel
nacional, lo que propicia que el precio del producto sea muy variable. En la Figura 10 se pueden ver los

precios del aguacate mexicano en Japdn de este afio 2023.

s sugeridos

Japoén

Precio en Japon

Fuente: Comisién Michoacana del Aguacate

80

Precios (Pesos Mexicanos)

41 41

SEMANA DEL 10 AL 16 DE ABRI semana del 25 al 30 de abril SEMANA DEL 22 AL 26 DE MAYO SEMANA DEL 7 AL 13 DE AGOSTO SEMANA DEL 14 AL 19 DE AGOSTO

Calibre 24 -+ Calibre 30

Figura 10. Precios del aguacate mexicano en Japén del afio 2023 (Fuente: Comision Michoacana del
Aguacate)
En los supermercados, la venta al pablico no se realiza por kilos si no por unidades. S6lo se pueden
encontrar presentaciones de 5-6 aguacates en tiendas que venden al consumidor final en volimenes mas
grandes (medio mayoreo). El precio del aguacate al consumidor ha alcanzado una cierta estabilidad
alrededor de los 100 yenes/unidad (11.95 pesos haciendo la conversion) en tiendas de autoservicio
populares y de 200 a 300 yenes/unidad en tiendas de autoservicio selectas. (Fuente: ocsmexico.mx), Esto

lo podemos contemplar en la figura 11, 12 y 13.

Figura 11. Precios del aguacate mexicano en Japén 2023.

Fuente (Fuente: ocsmexico.mx), Precio de los aguacates mexicanos en Japén.
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Precios de Venta: online

RWMOBBHONTENE

Origen: México
Precio Caja:
USDS$ 33

Precio Unitario:
USD$5pp
Tamafio: 6-7s

=0 mne = Mo Origen: Pert
Precio: USD$0,89

Origen: México
" [Rpeppree— Precio Caja:
- | T - oo0% 6
Precio Unitario:
SRvEa-SNe USD$3,67
SMAVES BNEAVLevT Tamafio: 18-24s

Origen: México
Precio Caja:
USDS 56

Precio Unitario:
UsD$1,89
Tamafio: 24-30s

Figura 12. Precios del aguacate mexicano en Japén 2023.

Precios de Venta: retail

Origen: México Origen: México Origen: Perd
Precio Unitario: USD$2,27 Precio Unitario: USD$1,43 Precio Unitario: USD$1,89

Figura 13. Precios del aguacate mexicano en Japén 2023.
Tomando como referencia lo anterior, el aguacate Hass siendo el de mejor calidad es vendido a un
precio de $2.27 dolares (Figura 1.12) a comparacién de los provenientes de otros paises.
La revista digital Logistics OCS-MCS en su articulo publicado el 18 de mayo del 2022 ratifica tanto el
volumen de 77 mil toneladas importadas por Japdn y el precio de venta al puablico oscilando entre los
$2.9 USD/KG en 2020 y los $3.1 USD/KG con un crecimiento del 5.4%.
CONCLUSION
Debido a que México liderea la produccion de aguacate mundialmente y posee una gran diversidad de
tipos y calidades de aguacate, le permiten cubrir las diferentes preferencias y demandas de los
consumidores japoneses, asegurando productos frescos y de alta calidad. También la cercania relativa a

Japdn en comparacidn a otros paises productores, le brindan una ventaja competitiva al tener bajos costos
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de transporte y tiempo de entrega resultando en un producto mas fresco y de alta calidad en el mercado
japones.

México y Japon tienen un acuerdo comercial llamado el Acuerdo de Asociacion Econdmica México-
Japon (AAEM)), el cual le proporciona una reduccidn en los pagos de aranceles y barreras comerciales
entre ambos paises. Esto beneficia a los exportadores mexicanos con productos mas competitivos dentro
de mercado japonés y poder aumentar su rentabilidad.

Japdn representa uno de los mayores importadores de aguacate en Asia y su demanda sigue creciendo.
Hay una mayor conciencia entre los consumidores japoneses sobre los beneficios del aguacate, lo que ha
llevado a un aumento en su consumo. Después de analizar la demanda histérica de las importaciones de
aguacate que ha realizado Japén y al hacer un estimado de la demanda futura para los préximos 3 afios,
se puede concluir que Japon ofrece una gran oportunidad para los productores mexicanos de aguacate
como lo es Uruapan Michoacén al ser uno de los méas grandes productores de aguacate del tipo Hass de
calidad mundial para ingresar a un mercado en expansion y aumentar sus ventas.
RECOMENDACIONES

Se recomienda para futuras investigaciones analizar los aspectos normativos, arancelarios y logisticos
que se generan de exportar de Uruapan Michoacéan, México a Japén
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